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臺中市中臺灣影視基地營運移轉案 

110年度營運績效評估委員第一次會議紀錄 

壹、會議時間：111年 7月 25日(星期一)下午 2時 30分 

貳、會議地點：線上視訊會議室 

參、主持人：陳召集人瑜                                 紀錄：方聖之 

肆、營運績效評估委員會組成：外聘委員 4人、內派委員 3人，共計 7人組成。 

伍、本次會議之召集人及副召集人，依本機關首長指定召集人由陳委員瑜擔任、

副召集人由廉委員純忠擔任。 

陸、出席委員：陳召集人瑜、廉副召集人純忠、葉委員如芬、張委員建人、蔡委

員宜靜、黃委員少甫。 

柒、請假委員：許委員智順。 

捌、列席人員： 

一、新聞局工作小組成員：劉科長仲偉、林股長依融、方科員聖之、旋之恆

管理顧問有限公司(協助評估會議辦理與評估有關之作業) 

二、 中影八德股份有限公司：許總經理特助向益、白經理煇燿、譚經理紀

良、盧副理怡如、丘副理昀、顧副理心怡、邱執行總監宜貞 

三、財政局：林科員美青 

玖、評估方式：依據本案營運績效評估表進行評分。 

拾、召集人致詞：（略） 

拾壹、報告事項： 

一、業務單位就本案評估事宜報告（略）。 

二、工作小組初評報告（略）。 

三、營運單位報告(略)。 

拾貳、委員提問及營運單位回應(統問統答) 

一、委員綜合提問及改善建議事項： 

（一）葉委員如芬 

1. 對於 5 月到 8 月之電費成本較高，請補充說明若於正常營業的
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狀況下，是否實際用電之度數及成本會更高。 

2. 目前產學合作僅包含中部地區之學校，建議可嘗試延伸與其他

縣市學校進行合作。 

3. 請補充說明影視基地拍攝與培育逐格動畫電腦課程之關聯性。 

4. 有關學生實習及產學合作，建議不一定須要採用學校認證之實

習辦理方式，建議可增加不同形式與校方合作，讓中部地區以外

的學生也有機會參與工作坊相關課程。 

（二）廉副召集人純忠 

1. 建議未來中影八德公司可於 111 年營運績效說明書及其財務報

告中提供相對應之資產負債表，並採用較容易對應之項目呈現。 

2. 110年度營運收入達成率達 94.82％，然其營運成本多較預期高，

請補充說明銷貨成本接近預估值 3 倍之原因，並是否有其他抑

減之措施。 

3. 銷貨收入及銷貨成本相關項目說明文字建議更明確，以利主辦

機關及評估委員瞭解本案實際營運收支概況。 

（三）蔡委員宜靜 

有關評估項目 5-1中「學生實習教育計畫」之處理方式，建議民間

機構仍可提出相對之替代方案或有助於學生實習或教育之處理方

式為宜。 

（四）張委員建人 

1. 有關學生實習教育計畫之執行方式，建議可以調整成講座或其

他課程辦理，亦或是基地在沒有拍片計畫下，適度提供學生有關

片場的實習內容。 

2. 營運績效說明書中提到配合遠期目標成為特效影視基地，建議

視實際產業發展狀態引進相關課程或設施設備，逐步建立雛形。 

3. 110年運用基地攝影棚辦理「搖滾台中」活動直播，若該類運用

有執行績效，建議可擴大推廣，或嘗試接洽相關節目劇組，以利

增加基地收益。 

4. 目前課程規劃中有關空中攝影研習輔導能取得正式證照，且國

內不同產業部門也可能有空中攝影之作業需求，建議可依需求

量配合開設，以利增加課程執行效益。 

（五）黃委員少甫 

部分課程辦理計畫未依契約規定之期限內提送，請補充說明。 
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二、營運單位綜合回應（中影八德股份有限公司） 

（一）初步評估契約容量電費成本不易調整，因現階段影視基地使用率仍

無法拉高，若未來攝影棚使用率提高後，將適時提高契約容量；此

外，110 年 5-8 月雖因疫情影響無拍攝作業，但電費仍高的原因，

主要是夏季電費較高之緣故。 

（二）目前 110年營運績效說明書內損益表銷貨收入及成本之項目，係以

業務性質來分類，未來會調整項目說明方式，並補充說明分公司的

資產負債表明細。 

（三）針對引入電視節目製作，因影視基地為純攝影棚並無副控室，若要

引入節目製作至本案基地內進行拍攝較為困難。 

（四）學生實習教育計畫，考量到本案基地內所使用之設施設備危險性及

專業度較高（如高壓電、攝影設備器材等），因此不易執行，目前已

透過開設工作坊課程等其他形式來因應。 

（五）產學合作現階段僅包含中部地區之 2所學校，主要是因為營運初期

已親自到各校拜訪洽談，但多數校方仍反應本案基地位置與學校距

離較遠，因此合作意願不高。 

（六）逐格動畫課程規劃以目前最流行的動態拍攝，利用熟悉且容易運用

的 3C平板，讓創意跟生活環境結合，引導小學生對拍攝產生興趣。 

（七）110年產學合作有部分課程未依契約規範於 30天前行文，係因當時

須隨中央疫情指揮中心公告之防疫策略修正課程辦理時程及方式

等內容，無法確認是否可實際辦理，導致行文時程稍有落後，未來

會調整作法，讓課程計畫能夠依契約約定時間提送。 

三、履約管理公司（旋之恆管理顧問有限公司） 

（一）專業影視拍攝服務：根據 110年度實際租借場地提供辦理活動情形，

建議後續若有類似活動配合時，應加強說明各項設備操作流程及用

電注意事項。 

（二）財務規劃面向：受疫情影響實際營運收入及稅後利潤達成情形皆低

於預估值，建議可斟酌營運成本費用控制之可能性，並確保可持續

營運之資金運作。 

拾參、評定結果： 

一、經各委員就本案營運績效評估表各評估項目、營運單位簡報及工作小組

初評報告等逐項討論後綜合評估結果詳評估總表（如附件）。 
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二、本案 110 年度營運績效總評分為 521.25 分，平均總評分為 86.88 分，

總評結果為「良好」。 

三、經召集人詢問各出席委員及列席人員，均認為不同委員之評選結果無明

顯差異情形，且評估委員會或個別委員評定結果與工作小組初評報告無

明顯差異情形。 

四、考量民間機構實際執行狀況且經委員討論後，均同意營運績效評估項目

5-1項「年度睦鄰計畫、創意及回饋計畫、學生實習教育計畫之達成情

形」調整為「年度睦鄰計畫、創意及回饋計畫、學生教育計畫之達成情

形」，並自 111年營運績效評估期間起適用。 

拾伍、臨時動議：無。 

拾陸、散會（下午 4時 40分）。 












